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Kitorés a ,,Voros Oceanbol”

Megtigyeltem, hogy amikor fontos tevékenység kozben felmeriil bennem egy 1j lehetdség,
egy sejtés, egy megérzés, az elsd reakciom sajnos legtobbszor nem az elfogadds, hanem vagy
az elutasitds, vagy jobb esetben a szemiigyre vétel, az elemzés, a vizsgélat. Vajon mennyire
megvaldsithatd, mennyire kivitelezhet6 a dolog. Ebben a ,,pillanatban™ azonban méris elillan
eldlem az atfut6 sejtésnek az ereje, lecsokken az energidja. Amikor mikroszkop ald veszem,
és elemezni kezdem a gondolat érvényességét, abban a pillanatban mintha el is tdvolitandm
magamt6l. Hidba, az analitikus, elemz0 éniink sokkal fejlettebb, mint az 6sztonos éniink: éld
at és ragadd meg a pillanatot. A kételkedés és az elemzés elemi készségiinkké valt, a
felmeriil6 1j lehetéségek megragaddsa masodlagossa silanyult a biztonsdggal szemben.

Kubai Kaland

Emlékszem amikor par éve Kubdban barangoltam egy bardtommal és Ciego de Avila-ban
nem taldltunk széallast. Mdr nagyon faradtak voltunk €s azt javasoltam bardtomnak, hogy
probaljuk meg kovetni a legfinomabb megérzéseinket és abba az irdnyba menjiink, amerre a
sejtéseink visznek. Néhany sikdtoron dtvagva megalltunk egy nagy fehér haz elott és
bementiink. Kideriilt, hogy a varosi rendérkapitdnysdg épiilete volt és azonnal kérték az
utleveliinket ellendrzésre, majd kérdezgetni kezdtek mi dolgunk arra. Kideriilt sohasem lattak
még magyar ttlevelet, és a formalis, de kissé kellemetlen ,,kihallgatas” utdn az egyik
renddrtiszt megkérdezte nem keresiink-e szallast, mert az unokahtga kiadja az egyik szobdjat
kozel a fotérhez. Ezutdn bepakolta a hatizsdkjainkat a negyven éves chevroletjdba és
személyesen vitt el minket az unokahtigdhoz, ahol egy csoddlatos hetet toltottiink.

Elrugaszkodas beliilrol

Tegyiink egy gondolatkisérletet. Mi torténne veliink, ha egy sejtésnek azonnal teret
engednénk €s komolyan vennénk, minden fajta kétely és elemzés nélkiil? Mi torténne, ha
azonnal kdvetnénk a megérzéseinket, azonnal megvaldsitandnk egy gondolatot, ami atfut az
agyunkon?

Azt hiszem, olyan szabadsag (és persze kdosz) hullana az 6liinkbe, ami elsd pillanatra
félelmetesnek és kockazatosnak tiinik.

A kilépés a rutinok vildgbdl nagyobb szabadsdgot és batorsagot igényel, mint gondolnank. Ma
egy top-vezetotdl azt varjdk el, hogy kreativ és 1jit6 szellem legyen, aki ki tud torni a ,,vOros
Ocean” konkurenciaharcabdl, €s sablonos megolddsaibdl, de a kivalasztasndl mégis a
biztonsdgi szempontokat preferdljak: kiegyensulyozott iizletmenet tartdsa, nagy teherbirds és
stressz trés, lojalitds, koltségérzékenység... Ezzel szemben egy kreativ elme miikodése
sokszor merdben eltérd a hagyoméanyos munkamoddtdl. Megemlitek néhany olyan miikodési



elvet és megoldast, ami sokszor egészen masképpen jelenik meg egy eredeti gondolkoddnal,
mint egy hagyomédnyos vezetonél:

e amunkavégzésben nem az id6 hossza, hanem az intenzitdsa a donto;

e az iizleti dontéseknél nem mindig az azonnali megtériilés szamit, hanem a hosszu tivu,
vagy nagyobb siker;

e akreativ team-munka sokkal fontosabb, mint a hagyomanyos értekezletmenet;

e agyors dontés és kivitelezés érdekében atrendezddnek a hierarchikus utak;

e acsapatjaték alapvetden fontosabb, mint az egyéni siker;

e az autoném é&s felelds iizleti miikodés feliilirhatja a kontrollt. ..

Tobb olyan véllalatvezetot is ismerek, aki hasonlé szemlélettel rendelkezik, de csak keveset,
aki képes is mindezt a gyakorlatban megvaldsitani.

Coachként viszont biztosan tudom, hogy mennyire nem szabad csak rutinb6l miikkodni. A
flash-eknek, az atfuté sejtéseknek kell munka kozben a legnagyobb figyelmet
szentelnem, mert ezek a jelek vezetnek a legjobb meglatasok iranyaba. Amikor a coachee
elmesél egy sztorit, vagy kifejt egy torténetet €s bennem megfogalmazddik egy sejtés, atfut az
agyamon egy villandsszer felismerés, akkor abba az irdnyba kell elmozdulnom, ott kell
keresnem a tovabblépés lehetOségét.

Ez lehet egy kétely, egy 0j szempont, egy l4tsz6lag a kontextusba nem ill6 j gondolat, egy
furcsa érzés.

A Flash

Egyik ligyfelem egy nagyvéllalat vezetdje nagy magabiztossdggal magyarazta milyen
nehézségekkel kell megbirkdznia, mennyire profin kezeli az ipardgi valsagot és mégis
mennyire nem ismerik el a munk4jat... Mikozben hallgattam a bels6é megérzésem az volt,
hogy egy nagyra nétt zakéban egy didergd 1€lek iil velem szemben, aki segitségért kiallt.
Minden mondata a helyén volt, minden dontése pontos volt, de a lelke kiszdradt. A kovetkezot
mondtam neki: j6 lenne, ha észrevennéd mennyi diih €s indulat van benned és végre arrdl
beszélnél, hogy égette ki a szived ez a beteg, tilhajszolt szervezet. A kijelentésem sokkol6 és
felhaborit6 volt az elsé pillanatban szaméra, de 20 perc utan mar arr6l tudtunk beszélni, hogy
mennyire belefdradt a hajtasba. Innentdl fogva a teljes coaching folyamatunk meghitt és
nagyon Gszinte, személyes 1égkorben zajlott. En nem voltam tobbé provokativ, 6 pedig arrél
beszElt, ami igazdn a szivét nyomta, ami tényleg probléma volt szdmara.

Sarvari Gyorgy



