Mire j6 a hatalom?

Sdrvdri Gyorgy cikksorozata konkrét példdkon, hazai menedzserek életébol
vett eseteken keresztiil ad vtmutatdst, hogyan érdemes kezelniiik a vdllalatok
vezetoinek — és a beosztottaiknak — az Oket éro kihivdsokat. Ha van kozkinccsé
teheto élményiik, esetleg kérdésiik, kiildjék el a figyelo@sanomabp.hu cimre, s
szerzonk trdsaiban igyekszik majd megvdlaszolni azokat.

Az igazi vezet0 nem torekszik onmagara a hatalomra, azt csupan eszkoznek
tekinti, hogy a segitségével megfeleld iranyba tudjon haladni.

Gabriel Garcia Marquez irta a Szaz év maganyban, hogy ahol megjelenik a
politika, ott az emberi kapcsolatok megromlanak. A politikusokat €s a
,magassig iranyitott” vezetOket — tisztelet a kivételnek —, a hatalom elérése €s
megtartdsa mozgatja. Ezzel szemben az elhivatott ember szdmdira a
hatalomhoz vezetd ut csupdn eszkodz: az annak révén elért haladas mértéke,
sebessége €s irdnya a mértékado, a cél masodlagossd, azaz megvaltoztathatova
valik. Nem az a fontos, hogy eléri-e a céljat, mert arra Osszpontosit, amit
éppen csindl, amivel vagy akivel taldlkozik. Sohasem egy helyzet
megszilarditasara, vagy egy konkrét cél elérésére torekszik, kovetkezésképpen
nem cé€lrol célra éli az életét, hanem sokkal inkdabb az események
lancolatdban. Az elhivatott ember szabad, mert nincsenek kényszerei, nem
kiviilrdl vezérelt.

RABSZOLGA.

Az Aatlagpolitikus és a ,,megélhetési vezetd” bar elérheti €s megtarthatja
elsddleges céljat, a hatalmat, mégis rabszolga marad. Folyamatosan ki kell
ugyanis szolgdlnia €s fenn kell tartania az elért helyzetet, a kitlizott ideat —
durvdbban: az ideoldgiavd silanyodott eszméket. Ilyenkor 4ltaldban a
kovetkezd indokokat lehet hallani: ,,amig nem taldlok jobbat, nem valtok”,
,,Jjobb, ha mi vagyunk itt, mint masok”, ,.itt sem jO, de mdshol még rosszabb”.

Hogyan viszonyul mindez a hatalmi jatszmdkhoz? A ,mesterséges’, azaz
kinevezett — vagy kiviilr6l megerdsitett — vezetd szamdra a cél az irdnyitds
megszilarditasa, kézben tartdsa, mig a természetes vezetd szamdra a hatalom
pusztan eszkoz, amit persze el lehet vesziteni. Ilyen értelemben a hatalom
kovetkezménye és nem célja a természetes erOnek.

Amikor valaki sériilései, veszteségei, vagy akar csak egyoldali vagyai révén
arra a konkluziora jutott, hogy ,jobb, ha én vagyok feliill, mert kevésbé
sériilok, hiszen én kontrollidlom a helyzetet”, akkor ohatatlanul hatalmi
jatéktérbe keriilt. Ez a torekvés legtobbszor nem tudatos, sokkal inkabb
menekiilés a ,kiszolgaltatottsagtol”, a sériilés Ujabb lehetdségétdl. Ha valaki
gyerekkordban sokszor élte at, hogy sziilei haragjdnak az iitk6zOpontjiba



kertilt, és rajta csapodott le sziilei egymds irdnt €rzett haragja, frusztraltsaga,
akkor tudattalanul arra torekszik, hogy ezt a nehéz iitkozdszerepet kivédje.
Ennek egyik mddja, hogy elkeriil minden olyan helyzetet, ami hasonlit az
érdekkonfliktusok kereszttiizében dalldsra. Az ilyen ember konfliktuskeriild
lesz. Vagy ugy, hogy minden helyzetben ¢ akar a ,,megmondd ember” lenni,
vagy ugy, hogy magdra hiz minden lehetséges konfliktust, és ,elviszi a
balhét”, azaz 4llandéan kompromisszumokba menekiil. Mindkét magatartds
megbetegitd. A minden kritikat elnyomd, megmondd ember miitkodési forma
a belso fesziiltség révén magas vérnyomast, érrendszeri problémdkat, esetleg
1égzési nehézséget okoz. A konfliktus eldl elhajld, kompromisszumkereso,
taktikaz6 ember betegsége sokszor gerincprobléma, mozgasszervi vagy
kilégzési nehézség.

ONVESZELYES ,,URALKODAS”.

Egy vezérigazgatd, akit a beosztottai a hiata mogott ,,Kis Hitlernek™ hivtak,
mindig mindent kézben tartott, tipikusan a megmondé vezér szerepét toltotte
be. Néhany év ,uralkodas” utdn, amikor a problémdkat mir nem lehetett
feliilrdl egyszertien visszafojtani a rendszerbe, megbetegedett. Minden nap
reggel 8-tdl délutan 4-ig 38 fok folotti 14z vett rajta er6t. Az orvosok nem
tudtadk megmondani, mi baja lehet, mert minden lelete negativ volt. A kiilsd
tiizet még el tudta oltani, de a bels6t mar nem.

Mindannyian hordozunk sebeket, mindannyian esendéek vagyunk. A kérdés
viszont az, hogy ezzel az esenddséggel szembenéziink, vagy elkendozziik a
hatalom leple mogé. Egy osztrdk lapban olvastam, hogy egy rettegett skinhead
vezér, milyen meghatéan besz€lt az anyukdjdhoz {1iz6d6 érzékeny
viszonyardl, illetve mennyire erds volt benne az anyjanak megfelelni akaras...
A vezetOi szerep nagyon erds személyiséget kivan. Ennek lényege, hogy
milyen mértékben képes valaki a sajat esend0ségével szembenézni, mennyire
képes kiviilrdl kritikat elfogadni, s milyen mértékben képes vallalni
veszteséget.
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